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Sehr geehrte Damen und Herren,

die Europaische Zentralbank sorgt mit ihrer
Nullzins-Politik flr Unsicherheit im Mittel-
stand. So lautet das Ergebnis einer Umfrage
unter 1.100 Mitgliedsunternehmen des Bun-
desverbandes mittelstandische Wirtschaft
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(BVMW). Mehr als zwei Drittel der Befragten
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Uberschuldung in der Euro-Zone, sowie Er-
tragsprobleme bei den heimischen Banken
und Sparkassen. Welche Auswirkungen hat
das auf die Finanzlandschaft und uns Mittel-
standler, was meinen Sie?

Druckfrisch halten Sie die aktuelle Ausgabe
des Mittelstandsmagazins ,akzento” in lhren
Handen — mit vielen Neuigkeiten aus dem Be-
ratungsverbund ABG-Partner rund um Steu-
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Dauerschnupten oder der Wunsch
nach einer kleineren Nase

BEI DER UMSATZSTEUER IM GESUNDHEITSWESEN MACHT DAS EINEN UNTERSCHIED

Arzt zu sein, ist nicht ausschlielich eine Be-
rufung — es ist ein Beruf. Im Studium lernen
zukunftige Mediziner Vieles, doch das Kauf-
mannische kommt haufig zu kurz. Arzte neh-
men jedoch am wirtschaftlichen Leben teil
und mussen aktuell durch die Gesundheits-
reformen verstarkt auf Kosten und Ertrage
achten. Vor allem bei den steuerlichen Be-
sonderheiten sieht das Finanzamt in Zukunft
zweimal hin: Ist die vom Arzt erbrachte Leis-
tung von der Umsatzsteuer befreit oder um-
satzsteuerpflichtig? Eine Untersuchung des
Bayerischen Obersten Rechnungshofs (ORH)
zeigt, dass die Finanzamter die Besteuerung
der arztlichen Leistungen zuletzt nicht so
recht im Blick hatten. Dies soll sich zukunftig
andern.

Wann ist eine Leistung umsatzsteuerbe-
freit und wann umsatzsteuerpflichtig?

Die erbrachte Leistung ist nur dann von der
Umsatzsteuer befreit, wenn der Arzt diag-
nostiziert, behandelt sowie Korperkrankhei-
ten oder andere Gesundheitsstérungen heilt.
Das therapeutische Ziel muss dabei immer im
Vordergrund stehen. Als Indiz fur die Umsatz-

steuerbefreiung gilt unter anderem die Kos-
tenUbernahme durch die Trager der gesetzli-
chen Sozialversicherung. Wie immer, gibt es
auch hier Ausnahmen von der Regel. Indivi-
duelle Gesundheitsleistungen (IGel) mussen
zwar vom Patienten selbst bezahlt werden,
sind aber dennoch haufig von der Umsatz-
steuerpflicht befreit. Wie kommt das? Vorsor-
geuntersuchungen flhrt der Arzt meistens
rein prophylaktisch durch, um eine Krankheit
auszuschlieBen. Hier fallt keine Umsatzsteuer
an, da ein therapeutisches Ziel erkennbar ist.
Darunter fallen zum Beispiel Ultraschallunter-
suchungen, Augeninnendruckmessung zur
Glaukom-Friiherkennung,  Untersuchungen
zur Hautkrebsfriiherkennung oder die Schild-
drlsenvorsorge. Auch Leistungen zur Emp-
fangnisverhiitung sind in der Regel umsatz-
steuerbefreit. Wenn ein Mediziner eine Leis-
tung erbringt, die den allgemeinen Gesund-
heitszustand verbessern soll, ist diese
trotzdem nicht automatisch von der Umsatz-
steuer befreit; denkt man zum Beispiel an die
Erndhrungsberatung oder Ruckenschule.
Und auch hier ist die Ausnahme die Regel:
Wenn Ubergewicht gesundheitliche Proble-

me verursacht und der Arzt eine Gewichtsre-
duzierung anordnet, kann die MalBnahme als
steuerbefreit betrachtet werden. Dagegen
sind asthetische und kosmetische Behandlun-
gen im Normalfall umsatzsteuerpflichtig.

Finanzamt nimmt Mediziner
unter die Lupe

Wenn ein Arzt von der Umsatzsteuer befreit
werden méchte, muss er seinen Anspruch da-
rauf in Zukunft nachweisen. Aufzeichnungen
Uber Patienten helfen dabei, den Uberblick zu
behalten. Das Bundesfinanzministerium hat
darauf hingewiesen, samtliche umsatzsteuer-
pflichtigen Leistungen der Arzte vollstandig zu
erfassen. Viele Menschen, die einen Heilberuf
austben, kennen sich allerdings wenig mit
den steuerlichen Fallstricken aus oder haben
keine Zeit, sich damit zu befassen. Die Steuer-
experten des Beratungsverbundes ABG-Part-
ner sind firm in den Besonderheiten und leis-
ten die ndtige Unterstutzung, um sich durch
das Dickicht der Regelungen zu schlagen. Eine
kontinuierliche Priifung durch den Steuerbera-
ter erspart womaoglich viel Stress mit dem Fi-
nanzamt. Auch eventuell finanzielle EinbulRe
nach einer Betriebsprifung lassen sich vermei-
den, wenn der Experte weil3, in welchem Um-
fang umsatzsteuerpflichtige Leistungen er-
bracht wurden und was in Zukunft genau an
das Finanzamt gemeldet werden muss.

Steuerberaterin, Geschaftsfuhrerin

ABG Steuerberatungsgesellschaft mbH
Telefon +49 921 78778505

moesbauer@abg-partner.de
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TOCHTER TAUSCHT FUR DIE FAMILIE KREIDE GEGEN HOLZ

.Ich leite einen Holzfachhandel.” Statistisch
gesehen erwartet man diesen Satz von ei-
nem Mann. Denn nach wie vor ist es eine
von Mannern dominierte Branche. Nicht fur
Antje Kuna-Theile: Sie ist schon ein knappes
Jahrzehnt Geschéaftsfihrerin in dem elterli-
chen Betrieb Holz-Zentrum Theile und hat
im Jahr 2015 die Mehrheitsanteile erwor-
ben. Sie fuhrt das Familienunternehmen in
zweiter Generation weiter. ,Das war aber
nicht von Anfang an so geplant”, erinnert
sich die 43-Jahrige Betriebswirtin. Denn ur-
springlich wollte sie ins Lehramt, begann
sogar ein Studium fir Grundschullehrer.
Zeitgleich erdffneten die Eltern den Holz-
handel. ,Da fur uns alle klar war, dass das
Unternehmen ein familieneigenes Projekt
sein sollte, habe ich mich kurzerhand fir ein
Studium der Betriebswirtschaft mit Schwer-
punkt Holzhandel entschieden — und das
Lehramt an den Nagel gehangt.”

Tochter machte die Geschaftsfiihrung
zum Trio

Das Unternehmen Holz-Zentrum Theile wurde
1990 in Stolzenhain gegriindet, zog sechs Jah-
re spater nach Elsterwerda und wurde 1999
um den Standort Bernau erweitert. Die Ent-
wicklung des Familienunternehmens spricht
fir sich — vom Start in einer Stolzenhainer Ga-
rage bis heute zu einem 60 Mitarbeiter starken
Anbieter von Holzwaren. Das Holz-Zentrum
Theile befindet sich in der Produktionskette
zwischen der Holzwerkstoffindustrie und den
holzverarbeitenden Unternehmen. ,In den
letzten Jahren hat sich der Trend zum Do-it-
yourself verstarkt, sodass wir neben dem Grof3-
und Einzelgewerbe auch private Interessenten
und Bauherrn und zu unserem Kundenstamm
zahlen kénnen”, berichtet Antje Kuna-Theile.
Sie ist direkt nach ihrem Studium in den elterli-
chen Betrieb eingestiegen und wurde als Assis-
tentin der Geschaftsfihrung mit leitenden Auf-

gaben betraut. 2007, elf Jahre spater, wurde
sie GeschaftsfUhrerin. Das Zepter teilt sie sich
fortan mit Vater Hartmut und Mutter Monika.

Von der Geschaftsfiihrerin zur
Gesellschafterin

Nachdem Antje Kuna-Theile ins Manage-
ment aufgestiegen ist, setzte sie die nachs-
ten Schritte um: Hierfir erwarb die Tochter
zunachst die Gesellschafteranteile von Hart-
mut Theile, da er sich aus Altersgrinden
nach und nach aus dem Geschaft zurlickzie-
hen mochte. ,Mein Vater hat mit viel Eifer
und Willensstarke das Unternehmen zu dem
gemacht, was es jetzt ist”, wirdigt sie seine
Arbeit. ,Es ist schwer, in seine groRen Fuf3-
stapfen zu treten, aber ich gebe Tag fur Tag
mein Bestes.” Auch wenn er seine Anteile
abgegeben hat, steht Hartmut Theile weiter-
hin beratend zur Seite. FUr denjenigen, der
ein Unternehmen aufgebaut hat, ist es na-
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tUrlich schwer, sich aus dem Geschaft zu-
rlckzuziehen. Jeder mochte seine eigenen
Ideen einbringen; da sind Konflikte vorpro-
grammiert. ,An dieser Stelle war uns Ronny
Baar eine grofse Hilfe”, betont Antje Kuna-
Theile. Der Unternehmensberater Ronny
Baar ist Geschaftsfuhrer der ABG Consulting
im Beratungsverbund ABG-Partner und be-
treut das Holzunternehmen schon seit 2006.

ABG mit Rat und Tat an der Seite

,Er war ein wirklich guter Moderator, wenn
es darum ging, in Konfliktsituationen eine
einvernehmliche Lsung fur alle zu finden. Er
ist dabei mit viel Feingeflihl und Fachwissen
vorgegangen”, lobt die zweifache Mutter.
Neben emotionalen und psychologischen
Aspekten der Ubergabe, (ibernahm und be-
gleitete die ABG Consulting auch den finan-
ziellen und strukturellen Part. Dazu zahlen
die Unternehmensbewertung als Grundlage
fur den Verkauf sowie die damit zusammen-
hangenden Bankgesprache und der Ge-
schaftsaufbau — Zustandigkeiten gehen nicht
von heute auf morgen in Fleisch und Blut

Uber. ,Ronny Baar ist unser laufender An-
sprechpartner, wenn es um das Fihren von
Personal und Einhalten der Geschaftsstruk-
turen geht”, erganzt Kuna-Theile.

Holz-Zentrum Theile in dritter
Familienhand?

Als Mutter von zwei Kindern liegt naturlich
die Frage nahe, ob einer der beiden die Fami-
lientradition im Holzhandel fortfihren wird.

Geschaftsfuhrerin
Holz-Zentrum Theile GmbH
Telefon +49 3533 4825-0

info@holz-zentrum-theile.de

Die steuerlichen Besonderheiten und Konse-
quenzen bei Nachfolgen sind immer wieder
ein Thema, das bei den Unternehmern viele
Fragezeichen aufwirft. Annette Stranz, Proku-
ristin und Steuerberaterin beim Beratungsver-
bund ABG-Partner, bringt zu diesem Thema
Licht ins Dunkel und nimmt besonders die Erb-
schafts- und Schenkungssteuer unter die
Lupe. Sie rat: ,Ohne die Unterstltzung eines
Steuerberaters sollten Sie mit dem Ubertragen
des Unternehmens gar nicht erst beginnen.”

g1 Es ist Aufwand genug, Gberhaupt einen
passenden Nachfolger fiir das eigene Un-
ternehmen zu finden. Worauf darf man
sich in steuerlicher Hinsicht einstellen?

Stranz: Lassen wir jetzt erst einmal aufSer
Acht, ob Sie den passenden Nachfolger in der
eigenen Familie, im Unternehmen oder extern
finden. Rein rechtlich gesehen gibt es drei
Maglichkeiten, das Unternehmen zu Ubertra-
gen: vererben, schenken oder verkaufen. Da-
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Darliber macht sich Antje Kuna-Theile jetzt
noch keine Gedanken. Erstmal heifst es: Die
Nachfolge ihrer eigenen Eltern zum Abschluss
bringen. Schlielich mussten rein theoretisch
noch die Gesellschafteranteile der Mutter
Ubertragen werden. ,Bis dahin fUhren wir un-
ser Familienunternehmen mit Frauenpower
und zeigen, dass Holz nicht unbedingt Man-
nersache ist”, sagt Antje Kuna-Theile mit ei-
nem Zwinkern.

Unternehmensberater, Geschaftsfihrer
ABG Consulting-Partner GmbH & Co. KG
Telefon +49 351 43755-46
baar@abg-partner.de

von abhéngig hat es fur den Ubergeber und
Ubernehmer steuerliche Folgen. Entscheidet
sich der ,amtierende” Geschéftsinhaber fur ei-
nen Verkauf, fallen bei dem Ubergebenden die
sogenannten Ertragssteuern an und bei dem
Nachfolger die Grunderwerbssteuer. Wird das
Unternehmen unentgeltlich, also durch Schen-
ken oder Vererben, Ubertragen, hat dies
schenkungs- oder erbschaftssteuerliche Kon-
sequenzen. Das ist haufig bei familieninternen
Ubergaben der Fall.
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gy Was hat es genau mit der Erbschafts-
steuer auf sich und worunter unterschei-
den sich die Schenkungs- und Erbschafts-
steuer?

Stranz: Schenkungssteuerliche Konsequenzen
kommen dann zum Tragen, wenn beispiels-
weise bei familieninterner Nachfolge die Eltern
zu Lebzeiten ihr Unternehmen unentgeltlich
auf ihre Kinder Ubertragen. Hier wird das Zah-
len der Steuer pro Schenkung fallig. Geht das
Unternehmen erst nach dem Tod des Inhabers
auf den Erben Uber, muss die sogenannte Erb-
schaftssteuer gezahlt werden. Beide Steuerar-
ten werden gleich berechnet. Sie bemessen
sich in der Hauptsache auf Grundlage von
zwei Faktoren: dem Marktwert des Unterneh-
mens und dem Verwandtschaftsgrad. Insbe-
sondere der Verwandtschaftsgrad hat Einfluss
auf den Freibetrag und den Steuersatz. Der
Freibetrag mindert je nach Verwandtschafts-
verhéltnis den steuerpflichtigen Erwerb um bis
zu 500.000 Euro. Erst nach Abzug dieses Frei-
betrags steht wirklich fest, wie hoch der soge-
nannte ,steuerpflichtige Erwerb” ist. Dieser
wird zum Schluss mit dem Steuersatz multipli-
ziert. Das Finanzamt macht zwischen diesen
beiden Steuerarten zundachst keinen Unter-
schied, da sie in gleicher Weise berechnet

DIE STEUERKLASSEN

UND DIE FREIBETRAGE

100.000 EUR

1

400.000 EUR
STIEFKINDER

ADOPTIVKINDER

KINDER UND
ENKELKINDER

DER ERBSCHAFTSSTEUER

200.000 EUR
ENKELKINDER

werden und ihnen das gleiche Gesetz zu
Grunde liegt. Jedoch hat man mit einer Schen-
kung steuerlich gesehen einen kleinen Vorteil,
denn: Bei einer Schenkung kann der Freibe-
trag alle zehn Jahre in Anspruch genommen
werden, beim Vererben ist dies nur einmal
moglich.

gy Wer muss die Erbschafts- und Schen-
kungssteuer zahlen?

Stranz: Die Erbschaftssteuer muss grundsatz-
lich der Erbe zahlen. Bei einer Schenkung hin-
gegen kann neben dem Beschenkten auch der
Schenker selbst flr die Steuern aufkommen —
allerdings nur, wenn er selbst es auch aus-
drucklich mochte.

g7 In der letzten Zeit ist besonders das The-
ma Erbschaftssteuer in Verbindung mit der
geplanten Reform wieder aufgeflammt.

Stranz: Genau, Ende 2014 hat das Bundes-
verfassungsgericht das Erbschaftssteuerge-
setz gekippt und bis Ende Juni 2016 scharfere
Vorgaben gefordert. Der Grund fur diese Re-
formbestrebung: Die Steuerbefreiung beim
Vererben ist zu grofRzligig. Beispielsweise gab
es bisher Steuerbeglnstigungen fir groRere

Unternehmensvermégen. Aus Angst vor den
scharferen Gesetzen und geminderten Be-
glnstigungen haben Familienunternehmer
ihre Firma sogar noch schnell an ihre teils
minderjahrigen Kinder verschenkt.

gy Wie ist denn der aktuelle Stand zur Erb-
schaftssteuerreform?

Stranz: Die vom Bundesverfassungsgericht ge-
setzte Frist bis Ende Juni 2016 konnte vom Bun-
destag und Bundesrat nicht eingehalten wer-
den. Kurz vor Ablauf einigten sich schlieflich
die Vertreter von Union, SPD, Grlnen und Lin-
ken am 21. September im Vermittlungsaus-
schuss auf eine Reform: Diese sieht vor, die Fir-
menerben auch weiterhin steuerlich zu be-
gunstigen, wenn sie das Unternehmen langere
Zeit fortfUhren und Arbeitsplatze erhalten. Die-
ser Entschluss ist allerdings noch informell, es
fehlt die offizielle Zustimmung durch Bundes-
tag und Bundesrat. Tritt sie nicht ein, befasst
sich das Bundesverfassungsgericht nochmals
mit diesem Thema.

gy Wie sinnvoll ist die Erbschaftssteuer?

Stranz: Mit dieser Reform ist eine generelle
Diskussion um den Sinn der Erbschaftssteuer
entflammt: Schlielich ist das Vermdgen, das
vererbt wird, ja bereits komplett versteuert.
Weiterhin kreiden die Unternehmen an, dass
die zusatzlichen Einnahmen fir den Staat im
Verhaltnis zum burokratischen Aufwand viel
zu gering sind. Denn man muss sich mal vor
Augen halten: Die Einnahmen aus der Erb-
schaftssteuer machen nicht einmal ein Hun-
dertstel des gesamten Steueraufkommens
aus. Der Tenor ist also deutlich: Der Mittel-
stand fordert das Aus fur die Erbschaftssteuer.

Steuerberaterin, Prokuristin

ABG Allgemeine Beratungs- und Treuhand-

gesellschaft mbH Steuerberatungsgesellschaft
Telefon +49 351 43755-47

stranz@abg-partner.de




Der erste Eindruck
und die Erinnerung:
Erfolgstaktor Corporate Design

Apple stellte kirzlich sein neues iPhone vor.
Auch wenn Sie es noch nicht selbst gesehen
haben, kommt lhnen gerade ganz sicher ein
Bild in den Kopf: der angebissene Apfel. Er
gehort als Logo zum Corporate Design des
Softwareriesen. Menschen verbinden damit
automatisch gewisse Eigenschaften, auch
wenn sie mit Apple noch nie in Berlihrung ka-
men. Ahnlich verhdlt es sich bei anderen
strahlkraftigen Marken aus allen Branchen,
die zum Teil sogar schon als eigene Begriffe in
die Sprache eingegangen sind: Wir putzen
uns mit Tempo statt Zellstofftaschentuch die
Nase, wir wirzen mit Maggi statt Liebstockel
oder wecken ein, wobei diese Wendung auf
den Erfinder des dazugehdrigen GefaRes zu-
rickgeht. Das sind Beispiele erfolgreicher
Markenfiihrung. Und diese beginnt mit einem
einpragsamen Corporate Design.

Am Anfang ist nur Gefuhl

Ein guter Unternehmer hat eine Vision. Mit
seinem Unternehmen mochte er etwas be-
wegen, helfen, Aufgaben besser lésen als
andere. Real wird diese Vision, wenn dem
Angebot des Unternehmers eine Nachfrage
gegenlbersteht. Dabei geht es heutzutage
jedoch oft nicht mehr um das Angebot
selbst: Produkte und Leistungen sind kaum
noch wirklich einzigartig. Unternehmen mit
grofRRer Konkurrenz sind deshalb angehalten,
ihre Zielgruppe anders anzusprechen: Der
erste Eindruck zahlt. Der Mensch ist ein Au-
gentier und entwickelt aus dem, was er
sieht, ein Grundgefuhl — ob er will oder

nicht. Schlieflich hatte er in frihester Ge-
schichte keine Zeit, sich zu Uberlegen, ob er
vor dem nahenden Mammut nun weglauft
oder nicht. Die Natur gab uns fr solche und
dhnliche Situationen viele Helfer in der Ge-
hirnchemie. Die Emotion ist einer der wich-
tigsten. Auch heute ist das Geflhl bestim-
mend: Entweder gefallt einem Menschen et-
was oder nicht. Mit dieser Basisemotion ist
oft der Entschluss auch schon gefasst: Be-
schaftige ich mich weiter damit oder nicht?
Die visuelle Gestaltung eines Unternehmens
und seiner Angebote ist also gerade fur den
Erstkontakt das A und O.

Vom Gefuihl zur Erinnerung

Das Corporate Design meint das Erscheinungs-
bild eines Unternehmens beziehungsweise ei-
ner Marke und umfasst die einheitliche Gestal-
tung der dazugehérigen Medien. Hierzu geho-
ren neben klassischen Kommunikationsmitteln
wie Broschire oder Kundenmagazin auch die
Geschéftspapiere, Onlineprasenzen, Fahrzeu-
ge, Mitarbeiterkleidung, Newsletter und alle
sonstigen On- und Offlinemedien oder Werbe-
mittel, mit denen ein Unternehmen agiert — ex-
tern wie auch intern! Basis eines Corporate De-
signs ist die Unternehmenspersonlichkeit, auch
Corporate Identity genannt., Diese spiegelt
sich in Logo, Farb- und Bildwelt, Schriften so-
wie Gestaltungselementen wider. Menschen
assoziieren seit jeher ahnliche Bedeutungen fiir
Farben und Formen. Ein dunkles Blau wirkt se-
ridser als ein grelles Pink, ein Kreis harmoni-
scher als ein Dreieck. Fett gedruckte, grobe
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Buchstaben rufen andere Emotionen hervor als
ein filigraner Schriftzug. Essenziell ist, dass ein
Corporate Design genau wiedergibt, wofir ein
Unternehmen steht und die visualisierten Wer-
te tatsachlich gelebt werden. Stelle ich mich
nach aufien feinsinnig und hochwertig dar, be-
gegne meinen Kunden dann jedoch mit un-
freundlichen  Mitarbeitern oder schlechter
Qualitat, habe ich mein Markenversprechen
nicht eingehalten. Spricht mein Design die alte-
re Generation an, obwohl ich eigentlich die Ju-
gend gewinnen will, verfehle ich ebenso meine
Ziele. Insbesondere deshalb ist im Vorfeld der
Gestaltung ein tiefer, ganzheitlicher Blick auf
das Unternehmen wichtig. Hat jemand eine
Marke liebgewonnen, erkennt er sie unter tau-
senden, verbindet mit dem visuellen , Treffen”
die immer selben Attribute, wird ihr vertrauen
und regelmafig auf sie zurlickgreifen — sie im
besten Fall sogar weiterempfehlen.

Geschaftsflhrerin

ABG Marketing GmbH & Co. KG
Telefon +49 351 43755-11
stiegler@abg-partner.de
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Raus aus den Containern —
und rein in die Wohlfuhloase

WIE DEM FITNESSSTUDIO INJOYMED GRIMMA DER NEUSTART GELANG

Thomas Taschner, qualifizierter Riickenexperte
Linda Staudte, gepriifte Ernahrungsexpertin
Martin Voigt, B.Sc. Sportmanagement, GF (v.l.n.r.)

Michael Moule und sein Sohn Martin Voigt
sind lebensfrohe Menschen, die ihre innere
Mitte gefunden haben. Die Familie grindete
1991 den Muldental Fitnessclub, der sich im
Januar 2002 der Fitnesskette INJOY anschloss.
Die Bezeichnung ,med” erhielt das Unterneh-
men deutschlandweit das erste Mal, da es die
Standards von INJOY bereits damals weit
Ubertraf. Es war ein florierendes Studio mit
rund 900 Mitgliedern in Grimma. Nach dem
Jahrhunderthochwasser 2002, standen die
Unternehmer 2013 erneut vor den Trimmern
ihrer Existenz: Die Naturgewalt hatte zum
zweiten Mal alles zerstort. Der Keller und das
Erdgeschoss waren Uberschwemmt, sodass
das Fitnessstudio nicht mehr 6ffnen konnte —
ein Desaster fur die Familie. Damals, am 13.
August 2002, stand das Wasser drei Meter
Uber dem Pflaster der Altstadt. Laut Leipziger
Volkszeitung machten die Schaden an 700
Hausern und 300 Gewerben 256 Millionen
Euro aus. ,Das war schon hart”, erzahlt Ge-
schaftsflhrer Martin Voigt, ,.aber das Gleiche
elf Jahre spater noch einmal erleben zu mis-
sen, Uberstieg unsere Kréfte.” Nachdem 2002
die 30.000 Einwohner zahlende Stadt die am
starksten betroffene Kommune Sachsens war,
machten sich die Verantwortlichen daran, ein
Hochwasserkonzept zu erarbeiten. Burger-
proteste verzogerten jedoch geplante Schot-
ten und verschlieRbare Tore. Erst 2017 wird
das Projekt abgeschlossen sein: So konnte die
Mulde vor drei Jahren im INJOY wiederholt
groen Schaden anrichten. ,Im Erdgeschoss
waren die Umkleiden, die Sauna, der Emp-
fang und der Wellnessbereich. Da stand alles
unter Wasser. Beim ersten Mal hat das die
Versicherung geregelt, aber danach wollte ja
keiner mehr unser Studio versichern”, berich-
tet der Unternehmer.

Ein langer Weg bis zur Wohlfiihloase

Das Gebadude war unbenutzbar geworden, so-
dass der Familienbetrieb als Ubergangslésung
in einen Containerbau zog, der vormals als
Arztpraxis gedient hatte. Allen war klar, dass
das nicht von Dauer sein konnte. Den Bera-
tungsverbund ABG-Partner holten Vater und
Sohn an den Tisch, als es flr die Zukunft noch
mehrere Optionen gab. In der Diskussion wa-
ren ein Neubau und der Umbau eines beste-
henden Objekts. Die Bank wollte den Neubau
jeoch nicht finanzieren. So kam die Idee, ein
ehemaliges Telekom-Gebdude wiederzubele-
ben. In der Zwischenzeit lief der Betrieb in den
Containern weiter: ,500 Mitglieder hielten
uns Uber zwei Jahre die Treue — das hat uns
wirklich Uberwaltigt. Ganz oft haben wir das
Feedback bekommen, dass es an der pers
dnlichen und sehr intensiven Betreuung liegt”,
erzahlt Martin Voigt stolz. Doch auch das Um-
bauprojekt musste finanziert werden. Dabei
halfen die Experten der ABG: Sie fanden einen
privaten Investor, der den Umbau im Wert von
einer Million Euro stemmte, und sie unter-
stltzten bei der Fordermittelthematik. Der Un-
ternehmer ist Uberzeugt: ,Ohne die Expertise
der ABG hatten wir das nicht geschafft. Busi-
nessplane mussten erstellt und mit Finanzie-
rern verhandelt werden — auf diesem Gebiet
sind wir keine Experten.”

Den Blick nach vorne gerichtet

Die Geschaftsfuhrer kdmpften wahrend der
gesamten Zeit fr ihre Angestellten. Trotz der
gesunkenen Mitgliederzahl, wollte die Familie
das Uber 20 Jahre zusammengewachsene und

Geschaftsfihrer
INJOYmed Grimma GmbH
Telefon +49 3437 944439

info@injoy-med-grimma.de

www.injoy-med-grimma.de

qualifizierte Team nicht verlieren. Anfang Au-
gust dieses Jahres war der Umzug geschafft
und das Fitnessstudio 6ffnete seine Turen im
ehemaligen Telekom-Gebdude. ,Wir halten
nicht nur an unseren Mitarbeitern fest. Mit der
VIP-Eréffnungsfeier am 31. Juli bedankten wir
uns auch bei den Mitgliedern, die den Um-
standen getrotzt und weiter bei uns trainiert
haben”, berichtet der Unternehmer. Neben

dem Investor und anderen geladenen Gasten
staunten rund 400 Mitglieder Uber die neuen
Raume des Fitnessstudios. Die Ziele fur die
nachsten Jahre sind klar: Mitgliederzahl erh6-
hen, Betriebsabldufe optimieren und die
. Wohlflihloase” weiter ausbauen. Potenzial ist
auf jeden Fall da: Im Schnitt trainieren in
Deutschland zehn Prozent der Bevolkerung in
Fitnessstudios; in Grimma sind es bisher nur
vier bis funf Prozent der Einheimischen. Das IN-
JOYmed ist eigentlich schon wieder Uber den
Status ,med” hinausgewachsen: Mit einer ei-
genen Physiotherapie-Praxis ist eine ganzheitli-
che Betreuung der Trainierenden maéglich.

Unternehmensberaterin, Prokuristin
ABG Consulting-Partner GmbH & Co. KG
Telefon +49 351 43755-28

olenizak@abg-partner.de



Mehr Netto vom Brutto. Oder Uberhaupt
mehr Brutto. Wenn Arbeitnehmer solche
Winsche hegen, ist den wenigsten klar, wel-
che tatsachliche Belastung fur Ihren Arbeit-
geber dahintersteckt. Gute Mitarbeiter ver-
dienen jedoch natlrlich auch angemessene
Lohne. Diese sind allerdings nicht immer
wirtschaftlich machbar. Durch steuerbe-
gunstigende Entgeltkomponenten kdénnen
Arbeitgeber Ihren Arbeitnehmern etwas Gu-
tes tun, und dabei ihre Lohnnebenkosten so
gering wie moglich halten. Ein Interview mit
Simone Finsterbusch, Teamleiterin Lohn bei
der ABG Allgemeine Beratungs- und Treu-
handgesellschaft mbH Steuerberatungsge-
sellschaft.

Finsterbusch: Gute Mitarbeiter sind Gold
wert. In Zeiten des oft zitierten Fachkrafte-
mangels will man starkes Personal naturlich
halten. Auf der anderen Seite steht die wirt-
schaftliche Komponente, denn Loéhne ma-
chen meist einen der kostenintensivsten Pos-
ten im Unternehmen aus. Mit der Nutzung
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Lohn ohne Last

verschiedener Lohnbausteine konnen Arbeit-
geber ihren Arbeitnehmern mehr Lohn er-
moglichen und dabei selbst die belastenden
Nebenkosten so gering wie moglich halten.
Damit machen sie ihre Firma als Arbeitgeber
attraktiver, halten und gewinnen gute Fach-
krafte und sprechen die Bedirfnisse ihrer
Mitarbeiter an.

Finsterbusch: Stellen Sie sich vor, ein Mitar-
beiter fordert eine Gehaltserhéhung von 80
Euro brutto. Netto bleibt ihm davon je nach
Steuerklasse hochstens die Halfte, also 40
Euro. Den Arbeitgeber kostet die Erhdhung
durch seine Anteile etwa 100 Euro. Nutzt
man die sogenannten steuerbegunstigten
Entgeltkomponenten, hilft man beiden Sei-
ten: zum Beispiel mit einer Sachzuwendung,
wie einem monatlichen Tankgutschein im
Wert von 44 Euro. Der ist steuer- und sozial-
abgabenfrei. Das heifst, der Arbeitnehmer
hat diese 44 Euro mehr Lohn und auch der
Arbeitgeber trdgt lediglich die Kosten fur
diese Gutscheinsumme.

GESTALTUNGSSPIELRAUM DURCH STEUERBEGUNSTIGTE

ENTGELTBAUSTEINE

Finsterbusch: Die unentgeltliche oder verbil-
ligte Uberlassung eines Job-Tickets ist ein
Sachbezug und bis zu einem Betrag von 44
Euro inklusive Umsatzsteuer steuer- und sozi-
alversicherungsfrei. Aber auch ein zusatzli-
cher Barzuschuss zur Fahrkarte zum ohnehin
geschuldeten Arbeitslohn ist beglnstigt. Hier
kann der Arbeitgeber die Lohnsteuer mit 15
Prozent pauschalieren, dadurch tritt die Bei-
tragsfreiheit in der Sozialversicherung ein.

Finsterbusch: Jal Arbeitgeber kdnnen Rech-
ner, Laptop und Mobiltelefon dem Arbeit-
nehmer auch fir die private Nutzung zur
Verfligung stellen, ohne dass daftr Abgaben
fallig werden. Wichtig ist, dass Computer
oder Telefon Eigentum des Betriebs bleiben
und lediglich fur die Nutzung Ubergeben
werden. Egal hingegen ist, ob die private
Nutzung die betriebliche zeitlich betrachtet
Uberschreitet oder in welchem Verhaltnis sie
stehen. Auch der Ort der Nutzung ist irrele-
vant: Der Arbeitnehmer kann also das Handy
auch mit nach Hause nehmen. Die steuerli-
che BegUnstigung gilt Gbrigens nicht nur fur
PC und Handy, auch Drucker oder Software
kann der Arbeitnehmer privat nutzen.
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77 Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
ist flr Arbeitnehmer ebenfalls ein alltagli-
cher Aspekt. Was kann der Arbeitgeber
hier tun?

Finsterbusch:  Arbeitgeberleistungen  zur
Unterbringung — einschlieflich Verpflegung
und Betreuung nicht schulpflichtiger Kinder
in Kindergarten oder vergleichbaren Einrich-
tungen, wie Tagesmutter — kdnnen steuer-
und sozialversicherungsfrei gezahlt werden.
Wichtig dabei ist, dass die Zahlung zusatzlich

zum ohnehin geschuldeten Arbeitslohn er-
folgt und der Nachweis der Zahlung durch
den Arbeitnehmer im Original als Beleg zum
Lohnkonto aufbewahrt wird.

g7 Von den Kleinsten zu den Altesten: Wie
schaut es mit der Altersvorsorge aus?

Finsterbusch: Im Fall einer betrieblichen Al-
tersvorsorge kann ein Teil des Lohns umge-
wandelt und in verschiedene Versicherungs-
formate, etwa Direktversicherung oder Pen-

LOHNGESTALTUNG: WELCHE BAUSTEINE MAN NUTZEN KANN
|

m Aufmerksamkeiten bei personlichen Anldssen steuer- und beitragsfrei im Wert bis 60 Euro

(zum Beispiel DVD zum Geburtstag, Eintrittskarten zum Jubildum, keine Geldgeschenke)

= Erholungsbeihilfen 156 Euro pro Mitarbeiter, 104 Euro fiir den Ehegatten und 52 Euro je Kind

kann der Arbeitgeber mit 25 Prozent pauschal versteuern und sind fiir Arbeitnehmer steuer-

und sv-frei

Dienstwagen mit privater Nutzung

Betriebliche Mahlzeiten

Betriebliche Altersvorsorge

Kinderbetreuungskosten

1scher

nd fir Thre
Finanzierur

Importe und Exporte banken
vorfinanzieren

Gesundheitsfordernde Mafnahmen sind bis 500 Euro pro Mitarbeiter und Jahr steuerfrei

Fahrtkostenzuschuss fiir Fahrten zwischen Wohnung und Arbeit

Uberlassung von PC, Laptop, Tablet, Smartphone zur privaten Nutzung

Sachbeziige, zum Beispiel Warengutscheine, bis 44 Euro im Monat sind steuer- und sv-frei

sionsfonds, eingezahlt werden. Unterschied
zur herkdmmlichen eigenen Vorsorge ist,
dass der Beitrag das Steuer- und SV-Brutto
mindert. Damit spart der Arbeitnehmer Steu-
er und Sozialversicherung und auch der Ar-
beitgeber spart seinen Arbeitgeberanteil.
Entscheidend fur die Beitragshodhe sind die
jeweiligen Beitragsbemessungsgrenzen der
gesetzlichen Rentenversicherung: Bis zu vier
Prozent davon lassen sich jahrlich in Form der
Lohnumwandlung einzahlen.

Teamleiterin Lohn

ABG Allgemeine Beratungs- und Treuhand-

gesellschaft mbH Steuerberatungsgesellschaft
Telefon +49 351 43755-36
finsterbusch@abg-partner.de

Deutsche /

Finetrading AG
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Dialysetherapie
in den Bayerischen Voralpen
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DIE PRAXISZENTREN IN BAD TOLZ UND WOLFRATSHAUSEN BEEINDRUCKEN
DURCH PERSONLICHE ATMOSPHARE

Dialyse — ein Lebensretter

Es klingt unschon und schmerzhaft: Dialyse.
Doch fur viele Menschen ist es lebensnot-
wendig. Nierenkranke Patienten kénnten
ohne die Mdglichkeit, das Blut zu reinigen,
nicht Uberleben. Das Wort ,Dialyse” kommt
aus dem Griechischen und bedeutet , Auflo-
sung”. Das beschreibt den Vorgang jedoch
nur halb. Bei der Dialyse wird Uber eine
Membran Stoff ausgetauscht — auf der einen
Seite der Membran liegen Blut sowie Plasma
an, auf der anderen Seite eine Dialyselésung.
Die erste, im Volksmund auch ,Blutwasche”
genannt, flhrte Georg Haas 1924 in Giefsen
durch. Andere forschten weiter an den Gera-
ten, machten sie zuverldssiger und sorgten
dafir, dass Menschen mit akutem Nierenver-
sagen gerettet werden konnen.

Ein Dialysezentrum in den Voralpen

Die drei Medizinerinnen Dr. med. Ingrid Hu-
ber, Dr. med. Hella Neuhold und Dr. med.
Bettina Schroeder griindeten 1999 in Bad
Tolz ein Dialysezentrum. 26 Dialyseplatze
und die Zusammenarbeit mit Partnerkliniken
und -praxen garantieren eine Rundumversor-
gung der Patienten. ,Wir hatten gemeinsam
die Idee, in Bad Tolz ein Dialysezentrum zu
erdffnen. Die Patienten mussten vorher sehr
weite Wege auf sich nehmen. Wenn man
bedenkt, dass eine Dialyse dreieinhalb bis
funf Stunden dauern kann, ist zusatzliche
Fahrtzeit sehr unangenehm”, erklart Bettina
Schroeder. Versorgt werden Patienten aus
der direkten Umgebung sowie Reha-Patien-

ten der umliegenden Kliniken: Die Kooperati-
on mit dem Dialysezentrum ist fir alle ein
Gewinn. Auch fur Patienten, die ihren Urlaub
in den oberbayerischen Auslaufern der Alpen
verbringen, ist die Praxis lebenswichtig. Das
Zentrum ist zudem im Ratgeber ,Dialyse auf
Reisen” vom Verband Deutsche Nierenzent-
ren e.V. aufgefthrt, der 560 aktuelle Adres-
sen von Dialysepraxen in Deutschland und
dem Ausland enthalt.

Von Bad Tolz nach Wolfratshausen

,Wir wollen, dass die Patienten die Atmo-
sphare bei uns als personlich und vertraut
empfinden”, erklart Ingrid Huber. Egal ob im
Urlaub oder nicht, die Gaste mochten sich
wohl fiihlen und das Team um die Arztinnen
sorgt daflr, dass dieses Gefuhl auch bei der
Dialyse nicht aufhort. Im idyllisch Bayerischen
Voralpenland gelegen, setzt die Praxis mo-

Internistin und Nephrologin
Internistische Gemeinschaftspraxis
Telefon +49 8041 78259-0
b.klein@dialyse-badtoelz.de

www.dialyse-badtoelz.de

dernste Dialysegerdte der Firma Fresenius
ein. Das Zentrum ist gleichzeitig auch eine
Gemeinschaftspraxis fur Innere Medizin, Kar-
diologie, Pneumologie und Nephrologie — die
Expertise geht also weit Uber die Dialysebe-
handlung hinaus. 2007 errichteten die Ge-
schaftspartnerinnen die zweite Praxis in
Wolfratshausen, inmitten des neuen Senio-
renwohnparks Isar-Loisach und direkt neben
der Wolfratshausener Kreisklinik.

Jahrzehntelange Beratung durch den
Beratungsverbund ABG-Partner

., Steuerberater Friedrich Geise und seine Kolle-
gen beraten unsere Firma seit der Grindung.
Und das machen sie ganz grofartig.” Darin
sind sich die Medizinerinnen einig. Seit fast 17
Jahren berdt die ABG den Praxisverbund bei
den Grundungsvorhaben und fortlaufend bei
der Steuer. ,Als es soweit war, konnten wir
auch beim Thema Nachfolge auf die Beratung
zahlen”, erinnert sich Ingrid Huber. Im Januar
2014 stieg Dr. med. Simon Rau in die Gemein-
schaft ein, womit das Thema Nachfolge erst
einmal geregelt sein sollte. , Wir wollten einen
jungen Menschen, der dennoch bereits Erfah-
rungen sammeln konnte und unser Team be-
reichert”, erzahlt die Akademikerin, ,und ge-
nau das haben wir gefunden.” Auch dabei un-
terstltzten die Experten des Beratungsverbun-
des. ,Bei der ABG ist es genauso wie bei uns”,
sagt Ingrid Huber, , die Starke liegt in der Ge-
meinschaft.”

Steuerberater, Geschaftsfuhrer

ABG Allgemeine Beratungs- und Treuhand-
gesellschaft mbH Steuerberatungsgesellschaft
Telefon +49 89 139977-27

geise@abg-partner.de
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